MANUAL DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE
LIQUIDEZ
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1 — INTRODUCAO

O gerenciamento de risco de liquidez tem como propésito manter o equilibrio e o
encaixe entre os recursos captados pela Cooperativa e a concessao de crédito aos
associados (principal caracteristica) conforme dispdem as Resolu¢des do Conselho
Monetario Nacional (CMN) n° 4.557/17 e n° 4.606/17.

Considerando as politicas vigentes para amortizagdo de empréstimos, além do
resgate de capital aos associados demitidos/desligados, das despesas operacionais
e demais compromissos financeiros, a Cooperativa toma o maximo cuidado de se
expor o menos possivel as perdas e prejuizos, evitando assim desequilibrios no fluxo

de caixa.

2 - CONCEITO
A possibilidade de a Cooperativa ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, afetando suas operacgbes

diarias e consequentemente, em perdas significativas.

3 - ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE LIQUIDEZ

A estrutura da Cooperativa para o gerenciamento continuo de risco de liquidez &
simplificada (capital e empréstimo), quando comparada com o porte e complexidade
de operagdes que a Instituicdo oferece aos seus associados, enquadrada no
Segmento 5 (S5).

As politicas e estratégias para o gerenciamento dos riscos s&o parametrizadas que
estabelecem limites operacionais e procedimentos destinados a manter a exposicao
aos riscos em niveis considerados aceitaveis pela Cooperativa.

Entendemos que, ndo ha necessidade de sistemas complexos para medir, monitorar

e controlar a exposi¢ao aos riscos.
Por meio do orgcamento aprovado que indique o fluxo de caixa e resultado do or¢cado
x realizado, sera a referéncia principal do monitoramento do nivel de liquidez, atrelado

aos valores aplicados no mercado financeiro.
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A administracdo da Cooperativa devera identificar previamente os riscos de liquidez

inerentes a modificagdes relevantes a novos produtos e servicos.

4 — DISPONIBILIZAGAO DE RECURSOS

A Cooperativa, através do monitoramento dos seus relatérios gerenciais, devera
trabalhar para a manutencdo de recursos suficientes para o atendimento das
demandas dos pedidos de empréstimos, devolugcdo de capital aos demitidos ou
desligados, além de valores suficientes para o pagamento das despesas operacionais

e demais compromissos financeiros.

5 — MONITORAMENTO DOS RISCOS

Os riscos sao monitorados através de:

a) Testes efetuados pelas auditorias;

b) Analise das politicas internas;

c) Se os procedimentos de concessao de crédito estdo adequados;

d) Avaliacao do agente de controles internos da Cooperativa, através de lista de

verificacdo de conformidades.

6 — GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES
A Cooperativa mantera duas formas de gerenciamento das informagdes de controle

de liquidez.

6.1 — Risco de liquidez de ativos ou de mercado (disponibilidade financeira)

Serao definidos como disponibilidade financeira, as origens dos recursos para atender
a demanda por empréstimos, que na Cooperativa, serdo na sua totalidade
provenientes da capitalizagcdo mensal, dos recebimentos dos empréstimos e também,
dos juros pagos pelos associados. Por meio dessa informagéo a Cooperativa projetara

suas entradas e saidas.

Para acompanhamento da disponibilidade financeira, a Cooperativa devera ter

controles periddicos.
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Nota: Pelo fato da Cooperativa ter operagbes mais simplificadas (capital e
empréstimo), a principal caracteristica serd a liberagdo de empréstimos cujos
recebimentos serdo quase na sua totalidade através da folha de pagamento, fruto de

convénio elaborado entre a COOPERMSD e as empresas conveniadas.

6.2 — Fluxo de caixa
O relatério de fluxo de caixa é necessario, sendo utilizado para o gerenciamento e
manutengdo dos controles operacionais e financeiros, no minimo, uma vez ao més

por ocasiao da realizagao da reunido da Diretoria.

As despesas e as obrigacbes serdo analisadas periodicamente de acordo com a
média anual e as entradas serdo provenientes, quase que na sua totalidade, do
recebimento das capitalizagcbes mensais e das prestagdes de empréstimo projetadas

no sistema operacional.

Destacamos itens que poderdo ser mais bem analisados trazendo uma maior

seguranca em funcao dos resultados do Fluxo de Caixa:

¢ Planejamento/controle das entradas e saidas de caixa num periodo de tempo
determinado;

¢ Auxilio ao 6rgao de administragdo na tomada de decisbes em acgdes relevantes;

e Verificagdo se a Cooperativa estd trabalhando com recursos limitados ou
disponibilidade excessiva no periodo avaliado;

e Verificagdo se os recursos financeiros sdo suficientes para atender as demandas
de crédito (planejamento de melhores politicas de prazos de pagamentos e
recebimentos);

e Avaliagao da capacidade de pagamentos antes de assumir compromissos;

e Avaliacdo se o recebimento dos empréstimos é suficiente para cobrir os gastos
assumidos e previstos no periodo considerado;

¢ Avaliagdo do melhor momento para langamento de novas linhas de crédito, reviséo

das existentes, além de outras agdes que possam impactar o caixa.
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7 - MANUTENGAO DO ESTOQUE DE ATIVOS LiQUIDOS
A Cooperativa devera assegurar o seu controle mensal através da planilha de gestao
de riscos, a fim de manter o estoque apropriado de ativos liquidos que possam ser

prontamente convertidos em caixa para honrar as obrigacdes.

8 — PLANO DE CONTINGENCIA
A Cooperativa devera elaborar plano para enfrentar situagbes de escassez de ativos
liguidos que possam ser prontamente convertidos em caixa para honrar as

obrigacdes.

9 — CONSIDERAGOES FINAIS
As estratégias para o gerenciamento de risco de liquidez deverdo ser aprovadas e
revisadas, com frequéncia minima de 2 (dois) anos pela Diretoria, sendo registrada

na ata da reuniao.
O manual aprovado pela Diretoria, esta sendo comunicada e publicada para os
funcionarios e colaboradores externos relevantes, de forma a promover a

disseminagao da cultura.

A publicagao esta na internet, no site da Cooperativa e o0 documento fisico encontra-

se nas dependéncias da Cooperativa.
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Sao Paulo/SP, 13 de novembro de 2020.
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